
РЫНОК 
ТЕРМАЛЬНЫХ 
КОМПЛЕКСОВ РОССИИ 
2025 г.

76 
действующих термальных  

комплексов в России  
(+16 за 2025 г.).

~460 тыс. м² 
общая площадь  

действующих термальных  
комплексов  

(+140 тыс. за 2025 г.).

20
терм анонсировано  

к открытию  
на 2026 г.

131 тыс. м²  
общая площадь  

анонсированных  
к открытию  

в 2026 г. 
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«Рынок термальных комплексов  
в 2025 г. продолжил активное раз-
витие, планы на ближайшие три 
года также очень масштабны. По 
мере роста количества проектов 
мы видим усиление конкуренции, 
что приведет к появлению более 
интересных концепций как мо-
но-формата, так и в гибридных про-
ектах, сочетающих в себе несколь-
ко различных функций. По мере 
развития городского сегмента все 
более явным становится отстава-
ние сегмента курортных и загород-
ных терм, а также новых современ-
ных концепций с естественными, 
минеральными и термальными 
источниками – ждем здесь появле-
ния новых масштабных проектов».

Ольга Широкова 
Партнер, региональный директор 
департамента консалтинга и 
аналитики NF GROUP Формула термального комплекса 

Термальный комплекс

5
Ключевых  
событий

Рекорд по количеству новых комплексов  
в 2025 г.

Устойчивый 
спрос со стороны 
потребителя, 
несмотря на 
общее снижение 
покупательской 
активности.

Расширение 
присутствия 
сетевых 
операторов.

Региональная 
экспансия.

Замедление 
темпов роста 
среднерыночной 
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посещения.
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Термальные комплексы – это относительно крупные оздоро-
вительно-развлекательные центры для всей семьи площадью 
от 1 500 м2, функционирующие на круглогодичной основе. В соста-
ве таких объектов представлен большой выбор бань (минимум  
3–5 видов), а также холодные и теплые бассейны с гидромассажными/
аэромассажными установками. Используемая вода является чаще всего 
искусственной, а не геотермальной. 
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Термальные комплексы, открытые в 2025 г.

Название Город Оператор

Termoland Внуково Москва Termoland

Termoland Краснодар Краснодар Termoland

Termoland Новокузнецк Новокузнецк Termoland

Termoland Оренбург Оренбург Termoland

Termoland Путилково Красногорск Termoland

Termoland Пулковский Санкт-Петербург Termoland

Termoland Ярославль Ярославль Termoalnd

Ачаирские термы Омск -

Аэротермы Брянск -

Пляж Казань -

Спа К8 Калининград -

Магия тепла Магнитогорск -

Термы Наутико Севастополь Термы Наутико

Хвоя Парк Петрозаводск -

Хвоя Парк Новосибирск -

Мандала Кувандык -

Источник: NF GROUP Research, 2026

Динамика открытия термальных комплексов в России

Источник: NF GROUP Research, 2026
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Объем рынка 
Российский рынок термальных 
комплексов в формате само-
стоятельных курортно-оздо-
ровительных объектов фор-
мируется в течение последних  
10 лет, ранее данные услуги 
были частью инфраструктуры баз 
отдыха или отелей. 

	> По данным на конец 2025 г.  
в России функционирует  
76 термальных комплексов 
общей площадью 460 тыс. м2. 

	> За 2025 г. в России было открыто  
16 термальных комплексов 
общей площадью 140 тыс. м2,  
в том числе первые объек-
ты появились в Ярославской, 
Оренбургской, Брянской, 
Омской областях, Севастополе 
и Республике Карелия.

	> Анонсировано откры-
тие 20 новых объектов  
в 13 регионах общей пло-
щадью более 130 тыс. м2  
в 2026 г. Первые термальные 
комплексы должны открыть-
ся в Ульяновской, Орловской, 
Тамбовской областях, 
Ямало-Ненецком АО, Ханты-
Мансийском АО, Республике 
Бурятия.
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Санкт-Петербург

Нижний Новгород

Москва

Самара

Казань

Ростов-на-Дону

Екатеринбург

Новосибирск

Пермь
Краснодар

Челябинск
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Саратов
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Калуга
Тверь

Киров

Курган

Калининград

Красноярск

Ставрополь

Ижевск

Оренбург

Пенза

Петрозаводск

Омск

Севастополь

Kемерово

ЯрославльБрянск

Хабаровск

1 500 2 500

Объем предложения термальных комплексов, м�

5 000 10 000 20 000 30 000 >50 0000

31 регион 
присутствия

Московский регион
Санкт-Петербург и ЛО

Самарская область
Челябинская область

Республика Татарстан
Свердловская область
Оренбургская область

Новосибирская область
Пермский край

Брянская область
Хабаровский край

Ярославская область
Кемеровская область

Калужская область
Пензенская область

Краснодарский край
Калининградская область

Кировская область
Курганская область

Нижегородская область
Ростовская область
Рязанская область

Красноярский край
Севастополь

Тверская область
Тюменская область

Ставропольский край
Республика Удмуртия

Омская область
Саратовская область
Республика Карелия

Карта насыщенности регионов России термальными комплексами на конец 2025 г.

Источник: NF GROUP Research, 2026

Предложение термальных комплексов «городов- 
миллионников»* (% от общего объема рынка)

*Города-миллионники за исключением Москвы и Санкт-Петербурга
Источник: NF GROUP Research, 2026

География рынка
По итогам 2025 г. термальные 
комплексы работают в 31 регио-
не России. В 2025 г. термальные 
комплексы открылись в шести 
новых регионах: Ярославская, 
Брянская, Омская, Оренбургская 
области, Республика Карелия, 
Севастополь. В ближайшие три 
года термы впервые откроют-
ся в Ульяновской, Орловской, 
Тамбовской, Смоленской, 
Томской областях, Ямало-
ненецком АО, Ханты-Мансийском 
АО, Республике Бурятия.
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Источник: NF GROUP Research, 2026

Структура рынка термальных комплексов 

Сетевые операторы термальных комплексов в России 

Название
Количество  

действующих 
объектов 

Регионы присутствия

Количество 
анонсирован-
ных объектов 

на ближайшие 
5 лет

Termoland 15

Московский регион
Пензенская область
Оренбургская область
Кемеровская область
Ярославская область
Санкт-Петербург
Краснодарский край

> 15

«Баден- 
Баден» 5

Курганская область
Свердловская область
Челябинская область

> 5

«Городские 
Термы» 3

Удмуртская республика
Республика Татарстан
Самарская область

> 10

«Термы  
Наутико» 3

Московская область
Севастополь

4

Green Flow 2
Санкт-Петербург 
Краснодарский край

> 5

Источник: NF GROUP Research, 2026

*Города-миллионники за исключением Москвы и Санкт-Петербурга
Источник: NF GROUP Research, 2026

Структура рынка термальных комплексов по регионам России  
по площади

Основной̆ объем действующе-
го предложения представлен  
в Московском регионе (21%),  
а также городах-миллионни-
ках, среди которых лидирую-
щие позиции занимают Самара, 
Екатеринбург и Челябинск. 
Среди городов-миллионни-
ков термы пока не представ-
лены в Волгограде, Воронеже 
и Уфе. В Санкт-Петербурге  
и Ленинградской области пред-
ставлена десятая часть всего 
предложения. 

Операторы
По итогам 2025 г. на рынке тер-
мальных комплексов России 
представлено 5 сетевых опера-
торов – Green Flow, Termoland, 
«Баден-Баден», «Городские 
термы», «Термы Наутико».  
На них приходится 50% дей-
ствующих площадей. К концу  
2026 г. ожидается увеличение их 
доли на рынке до 58%. Лидером 
по объему действующих площа-
дей в 2025 г. является Termoland 
(29%), который наиболее активно 
развивался в этом году в реги-
онах, расширив свою геогра-
фию до 15 объектов в 7 из них.  
К 2027–2028 гг. также ожидает-
ся масштабное расширение сети 
«Баден-Баден», которая развива-
ется именно в курортном форма-
те: анонсировано строительство 
более 10 курортов в 5 различ-
ных регионах России, в пределах 
которых появятся термальные 
комплексы.

В ближайшей перспективе сете-
выми могут стать несколько тер-
мальных комплексов, которые 
анонсировали строительство 
новых проектов. Среди них − 
«Новые термы», «Мира термы», 
Gremm.

50%50%Несетевые Сетевые

Termoland, 29%

Городские термы, 10%

Баден-Баден, 6%
Термы Наутико, 4%
Green Flow, 1%

36%

34%

21%

9%

Остальные регионы

Московский регион

Санкт-Петербург и ЛО

«Города-миллионники»*
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Стоимость  
посещения 
Ценообразование в термальных 
комплексах зависит от: 

	> продолжительности посеще-
ния (1/2/3/4 часа, безлимит);

	> дня недели (будний или выход-
ной, праздники);

	> типа тарифа (индивидуальный, 
семейный, льготный). 

Зачастую для подростков пред-
усмотрены отдельные тарифы,  
а для детей младше определенно-
го возраста (4–5 лет) – бесплатное 
посещение.

По мере развития рынка термаль-
ных комплексов растет интерес 
к данному формату отдыха, что,  
в свою очередь, приводит к изме-
нениям в ценообразовании. Рост 
цен на посещение термальных 
комплексов по-прежнему обго-
няет инфляцию ввиду высокого 
спроса. Но при этом отмечается 
замедление роста цен в 2025 г.  
Средневзвешенная стоимость  
1 часа посещения термального 
комплекса по России по итогам 
2025 г. составила 755 руб./час, что 
на 14,4% превышает значение ана-
логичного периода прошлого года. 

Динамика изменения средневзвешенной стоимости 1 часа 
посещения термального комплекса

Источник: NF GROUP Research, Росстат, 2026

Ключевую роль при отнесении объекта к сегменту играют 
такие критерии, как: 

Классификация
По мере развития рынка термаль-
ных комплексов России посте-
пенно формируется дифферен-
циация объектов по классам. Так, 
можно выделить четыре основ-
ных сегмента: эконом, средний, 
средний+ и премиум. 

Основную долю в структуре 
предложения занимает средний 
сегмент: к нему относится почти 
половина действующих термаль-
ных комплексов. 

Целевая аудитория

Локация и окружение

Вариативность инфраструктуры

Наличие детских зон / политика в отношении детей

Формат и разнообразие дополнительных услуг

Набор услуг, включенных в стоимость билетов

Единовременная вместимость

Контроль посещаемости (посещение по записи, ограничен-
ное количество безлимитных билетов, «дни тишины» и т. д.)

Качество отделки и используемые материалы

Средняя стоимость безлимитно-
го посещения термального ком-
плекса для взрослого человека по 
итогам 2025 г. составила 2 830 руб.  
в будний день и 3 430 руб. в выход-
ной. За год цены на билеты для 
двухчасового посещения для 
взрослых выросли на 25–28%, на 
безлимитное посещение +13–14%. 

Для детей величина обоих тари-
фов увеличилась в среднем на 16%.

Стоимость посещения также 
варьируется в зависимости от 
класса объекта. Средняя стоимость 
безлимитного тарифа выходного 
дня в термах премиального клас-
са более чем в 3 раза превышает 
тарифы класса эконом.

Прирост средневзвешенной стоимости терм, % г/г
Инфляция, % г/г

538

660

755

22,4% 22,7%

14,4%

7,4%
9,5%

5,6%

 -

2023 2024 2025

Средневзвешенная стоимость 1 часа посещения терм для взрослого, руб.
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2 часа, будние дни, руб.
Безлимит, будние дни, руб.
2 часа, выходные/праздничные дни, руб.
Безлимит, выходные/праздничные дни, руб.

июн.23 дек.23 июн.24 дек.24 июн.25 дек.25

2 220 2 270

650

830 870
940

1 060 1 0801 130

1 460
1 390

1 590

1 820 1 850

800

960
1 060

1 210

1 380 1 4001 350

1 650 1 590

1 950

2 часа, будние дни, руб.
Безлимит, будние дни, руб.
2 часа, выходные/праздничные дни, руб.
Безлимит, выходные/праздничные дни, руб.

1 140
900

1 210 1 270
1 410

1 6201 640

2 000 2 010

2 490

2 770 2 830

1 240
1 420 1 530

1 650
1 830

2 0602 070

2 400 2 400

3 030

3 360 3 430

июн.23 дек.23 июн.24 дек.24 июн.25 дек.25

Динамика средней стоимости посещения термального комплекса для взрослого 

Динамика средней стоимости посещения термального комплекса для детей (7–14 лет)

Динамика средней стоимости безлимитного посещения термального комплекса в выходной  
для взрослого в зависимости от класса, руб.

Источник: NF GROUP Research, 2026

Источник: NF GROUP Research, 2026

Источник: NF GROUP Research, 2026
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по сравнению с показателями  
2024 г. Термальные комплексы 
наращивают свою выручку за счет 
увеличения количества повторных 
визитов и повышения среднего 
чека. Последнее обеспечивается 
как за счет входного билета, так 
и за счет расширения перечня 
дополнительных спа-услуг, раз-
влекательных и гастрономических 
услуг, комплексных акционных 
предложений и пр.

Посещаемость термальных ком-
плексов с круглогодичной улич-
ной зоной не имеет ярко выра-
женной сезонности. При этом 
пиковые значения посещаемости 

отмечаются в июле ввиду кани-
кул и отпусков, а также в январе,  
в том числе по причине празд-
ников. В остальные месяцы 
посещаемость остается ста-
бильной. Термы без улич-
ной зоны имеют более высо-
кие показатели заполняемости  
в зимний сезон. 

В течение недели пиковая посе-
щаемость достигается вечером  
в пятницу и в выходные дни (в суб-
боту чуть выше, чем в воскресенье).  
В будние дни минимальные отмет-
ки, как правило, касаются начала 
недели.

Основной целевой аудиторией 
термальных комплексов остаются 
молодые люди 20–40 лет, а также 
семьи с детьми различного воз-
раста. В комплексах с отсутствием 
ограничений для посещения деть-
ми,  доля детей составляет в сред-
нем 20% всей годовой посещаемо-
сти, в то время как в комплексах 
с политикой ограничений на дет-
ское посещение либо по времени, 
либо по дням данный процент, как 
правило, ниже в 2 и более раза.

Рост посещаемости термаль-
ных комплексов (которые рабо-
тают не менее года) в среднем 
по РФ составил в 2025 г. +8% 

Спрос

ными. Семьи, для которых такой 
отдых сопоставим с поездкой на 
море, хотят получить не просто 
бассейн и сауну, а комплексный 
оздоровительно-развлекатель-
ный опыт на целый день. 

В связи с подобным запросом 
потребителя на многофунк-
циональные аквакомплексы в 
перспективе появится больше  
и проектов-гибридов, сочетаю-
щих термы, банные комплексы, 
спа-салоны и спортивные концеп-
ции, с широко развитой детской 
и фуд-инфраструктурой. В круп-
ных проектах возможен возврат к 
теме аквапарков – спрос на новые 
современные концепции по мере 
устаревания объектов прошлого 
витка развития аквапарков уже 
сформирован. 

При этом интересные и уникаль-
ные концепции монотермальных 

объектов также являются пер-
спективным направлением. Здесь 
больше внимания в объектах 
будет уделяться и уже уделяется 
оздоровительным процедурам − 
спрос на минеральные, грязевые 
и другие специализированные 
купели, зоны, маски и прочие вхо-
дящие в стоимость билета актив-
ности высок. Также будут разви-
ваться интерактивные, игровые 
форматы, особенно в банях и дет-
ских зонах.

Прогнозируется рост охва-
та целевой аудитории и увели-
чение количества повторных 
визитов в термальных комплек-
сах, так как запрос на wellness- 
отдых внутри города остается 
устойчивым и растущим на фоне 
общего тренда на заботу о здоро-
вье и качественный отдых.

Перспективы  
развития
Рынок термальных комплексов в 
России продолжает развиваться 
экстенсивно за счет охвата новых 
локаций и интенсивно за счет 
появления оригинальных концеп-
ций (масштабные проекты, широ-
кое разнообразие минераль-
ных купелей, детские игровые 
водные зоны и горки (splash-зо-
ны), серф-волна, комнаты впечат-
лений, VIP-зоны, эксклюзивные 
банные разряды, природные 
источники и пр.). Конкуренция за 
посетителей в крупных городах 
и столичном регионе, где сосре-
доточена значительная доля объ-
ектов, постепенно увеличивается. 
Это вынуждает инвесторов и опе-
раторов переосмысливать фор-
маты и предложение. 

По мере развития рынка посети-
тели, уже знакомые с форматом, 
становятся более требователь-
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